Este artfculo fue publicado, en versién incompleta,
en la revista "CATALISIS" (editada por los estudiantes
de la Facultad de Quimica), en agosto de 1982.

RAICES Y SENTIDO DEL COGOBIERNO UNIVERSITARIO

"Si la meta que uno se propone es la libertad
y la democracia, entonces corresponde instruir
a la gente en las artes de la libertad y de la
autonomia."

{Aldous Huxley, "El fin y los medios")

A fines de un siglo durante el cual el Uruguay cobré perfiles y fama de nacién civilizada
_por lo menos en lo que a formas de convivencia y desarrollo intelectual se refiere , plantearse
la revisién de ciertos conceptos fundamentales, en el plano de la politica, la economia o la
educaciOn, pareceria un tanto insélito.

Hacia mucho tiempo que no cuestiondbamos determinadas formas; a lo sumo
reflexiondbamos a partir de ellas, buscando mejorar su instrumentacién, pero sin poner nunca
en tela de juicio un acuerdo tdcito sobre el cual se asentaba toda la estructura del estado
democrdtico.

Circunstancias como las actuales han hecho imperativo romper ciertos hdbitos mentales
adquiridos a través de afios de acumulacién pausada de conquistas institucionales, para promover,
como suele decirse, un regreso a las fuentes.

Revisar lo dado por obvio, explicitar lo sobreentendido, poner en duda lo aceptado como
natural e indiscutible, es siempre un saludable ejercicio intelectual.

Pero hoy, para los uruguayos, es mucho mds que eso; es el camino ineludible para
revalorizar 1o que merezca ser rescatado de aquella Arcadia mds o menos feliz, que hoy
afloramos.

Para, de aquel viejo pais de la cola de paja, tratar de salvar el grano, que también lo
habfa y en abundancia, reivindicando lo valioso con argumentos de peso y no solamente con
nostdlgica sentimentalina.

En materia universitaria se perdieron muchas cosas; entre ellas, la autonomia, que
merece un capitulo aparte, y el cogobierno, que la presupone y cuyo aspecto mas dindmico y
fermental es el que se refiere a la participacion estudiantil.
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Nuestro propésito, al redactar estas pdginas, fue aportar una modesta contribucién al
estudio del tema del cogobierno universitario. No dudamos que la cuestion de la autonomia
sea previa y mds importante. Pero existe sobrada informacién y amplio consenso, en cuanto a
reclamarla como condicién indispensable para alcanzar un minimo de jerarquia intelectual y
eficiencia técnica, compatible con los vitales objetivos de la educacién superior.

No sucede lo mismo respecto al cogobierno, por lo cual se hace imprescindible realizar
un metddico esfuerzo de andlisis y actualizacién. Es preciso remontarse a los origenes de la idea
y de las motivaciones que le dieron vigencia. Juzgar los resultados de su aplicacion, para poder,
luego, con fundamento de causa, decidir si ain conserva viabilidad y validez suficiente como
para justificar la batalla por su reimplantacidn.

Como en tantas otras cosas, el Uruguay fue precursor en materia de cogobierno
universitario con participacién estudiantil. El viejo Reglamento de 1849 ya establecia la
presencia de los bachilleres _en su mayoria estudiantes de la Facultad de Jurisprudencia en la
Sala de Doctores, genuina antecesora de las actuales Asambleas del Claustro.

En el afio 1908 la Universidad de la Reptiblica admitia en su gobierno la representacion
estudiantil indirecta, probablemente la primera del continente. En 1921, al crearse la Escuela
de Odontologia, aparece por primera vez la representacion directa, que luego se generalizaria a
nivel central y de facultades, con la Ley Orgdnica de 1958.

(Cudles son las raices que nutren ese concepto de cogobierno estudiantil que se fortalece
al paso de los afios, aqui y en el mundo entero, como ideal cada vez mds firme o como realidad
cada vez mds extendida?

El tema es, sin duda, complejo y a nuestro juicio no se agota, como suele creerse, en la
simple remision a las formas y los ideales de las primitivas universidades de Occidente.

La tradicién corporativa; el peso de ciertas corrientes educacionales que cobraron auge
a partir de fines del siglo pasado; la influencia de los principios democrdticos que rigen la
organizacion del Estado moderno; las circunstancias muy particulares que pautan el crecimiento
de las universidadaes en los paises subdesarrollados, todos son, a nuestro juicio, elementos
importantes que coadyuvaron al fortalecimiento de la idea del cogobierno universitario.

La tradicién corporativa

En las universidades de los siglos XIX y XX, particularmente en las europeas y
latinoamericanas que, de algin modo, parecen sentirse mds afines al espiritu original de la
universidad medioeval, la idea de autonomia y de cogobierno, se ha asociado siempre a la
evocacion de las antiguas formas corporativas.
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Cuando entre los siglos XII y XIII se consolidan las universidades de Occidente, 1o hacen
organizdndose a la manera de las corporaciones de oficios o de industrias ("universitas"). El
término "universitas" apuntaba mds a la definicién de la persona juridica corporativa, que a los
fines especificos de la educacion superior.

Por su jerarquia y trascendencia social, aquella "universitas magistrorum et scholarium”,
se convirtio con el tiempo en "universidad” a secas, monopolizando una denominacion que, hasta
nuestros dias, mantiene vivo el recuerdo de aquellas formas corporativas bajo las cuales Oxford
y Paris, por ejemplo, se manifestaron como brillantes centros de irradiacion cultural. @y ®

En aquellas universidades, segin la tradicion mds o menos idealizada, maestro y alumno
constituian una asociacién de cardcter elitista, cuyo sentido estaba dado por la comunidad de
aspiraciones, por compartir un mismo espiritu de indagacién permanente, de profundizacién
critica del conocimiento, que los llevaba a participar en forma conjunta en la organizacién de una
tarea comun.

Tarea que iba mucho mds alld de la preocupacion cultural por si misma, insertdndose en
los planos politico y religioso de la época, en una forma mucho mds profunda de lo que hoy
suele reconocerse.

Por algo se ha dicho que "...al lado del sacerdocio y del Imperio, la Universidad se
aparece a los contempordneos como una de las tres fuerzas de la Iglesia Universal." (Vignaux)

Entre aquellas universidades y las contempordneas, media un abismo.

Tal vez ese espiritu de indagacion permanente, ese esfuerzo constante por expandir las
fronteras del conocimiento, sea cuando se conserva_ el nexo mds vivo que ain nos une a la
antigua "universitas”.

Pero hoy las viejas formas y aquellos objetivos originales, se han transformado o
mediatizado. La ensefianza profesional ha cobrado un primer plano y las universidades se han
vuelto instituciones de masas, que tienden cada vez mds a perder su cardcter de patrimonio de
€lites y a asumir en forma explicita una funcién social de trascendencia.

Estrictamente hablando, la coparticipacion que surge de la forma corporativa medieval,
constituye, si se quiere, un antecedente histdrico importante, pero no totalmente compatible con
nuestra actual concepcién de Universidad.

Ese ideal, sin embargo, ha sido itil como elemento motivante en las luchas por la
consagracion de la autonomia y el cogobierno; por su sabor tradicionalista ha tenido, inclusive,
la virtud de predisponer favorablemente aun a los sectores universitarios mds conservadores.

Pero no parece suficiente para fundamentar, por si solo, el reclamo de la vigencia de
aquellos principios en las actuales universidades.
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Resulta dificil aceptar que la vitalidad, pujanza y universalidad de ese reclamo, se apoye
solamente en una tradicion heredada a través de tantos siglos y tantas transformaciones.

Nosotros pensamos que existen raices mds actuales, permanentes y profundas del concepto
de cogobierno. Una de ellas es la que nace de cierta forma de concebir la educacion.

Una filosofia de la educacion

Desde fines del siglo pasado fueron cobrando cada vez mds importancia, un conjunto de
teorfas educacionales antiautoritarias que constituyeron lo que se di6 en llamar el movimiento
de la "Escuela Nueva". @

Muchos de sus principios se incorporaron paulatinamente al acervo intelectual de nuestra
época, hasta el extremo de parecernos hoy, poco menos que obvios.

El pensamiento central que las anima resalta la necesidad de reconocer al alumno la
calidad de gestor de su propia educacion.

No es una idea nueva; de Sdcrates a Rabelais, de Rabelais a Rousseau y a Pestalozzi,
ya encontramos, en todos ellos, una manera similar de considerar la educacion. (Ludojoski)

Con la extensién de las ideas liberales cobra cuerpo de doctrina y adquiere formas
concretas de realizacion.

"_..es necesario que el educando se vaya independizando poco a poco del sentimiento
del deber, de la ley y de la regla, como algo impuesto por la autoridad del educador, _lo cual
deber4 ocurrir necesariamente hasta los 6-7 afios de edad , para adquirir el sentimiento de una
conducta personal, libre y voluntaria..."

"_..el nifio no es propiamente "educado”, en el sentido literal de la palabra, sino que €l,
como sujeto educable, se educa a si mismo, valiéndose para ello de los factores educativos.”
(Ludojoski)

Ideas de esta naturaleza respaldan y alientan poderosamente el reclamo de la participacion
estudiantil en el gobierno universitario, infundiéndole un sentido que la mera apelacion a las
formas corporativas del pasado, no puede proporcionarle.

Al concebir la educacién como instrumento que la especie emplea para conservar y
acrecentar el patrimonio colectivo de su herencia cultural, resulta evidente que su primera tarea
debe consistir en ayudar al individuo a vivenciar la realidad de su vinculo con los demds seres
humanos y a crear las condiciones que estimulen el maximo desarrollo de su sentido critico y sus
aptitudes creadoras.
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Para esto, es esencial que participe en el proceso educativo no como simple receptor de
formas elaboradas, sino como sujeto activo que contribuye ¢l mismo a la organizacion de ese
proceso y se siente corresponsable de su desarrollo.

Disponer solamente de independencia de juicio y de libertad para manifestarlo, aun
contando con la mejor disposicion del maestro a escucharlo y tenerlo en cuenta, no son
suficientes para conferir ese sentimiento especial de integracién y confianza en las propias
potencialidades, que resulta imprescindible para que la educacién alcance su objetivo.

"...Sabemos pues que el autogobierno no implica de ninguna manera la entrega total del
gobierno de la escuela o del colegio en las manos de los alumnos. Sabemos que el movimiento
de la escuela nueva es consciente de la importancia esencial del educador en el plano de la
educacién. Autogobierno significard, por lo tanto, ... una forma de cooperacion espontdnea,
libre e inteligente del educando en el proceso de su propia formacion humana integral."

"...Todo sistema educativo, cualquiera sea su forma, incapaz de lograr esta finalidad, es decir,
la cooperacién libre, espontdnea y voluntaria del educando a todo el proceso educativo, estd
condenado irremisiblemente al fracaso.”"  (Ludojoski)

La educacion asi entendida pretende que el alumno incorpore a la globalidad de su
experiencia social, ese sentimiento adquirido a través de la participacion responsable en la vida
de la comunidad escolar.

Pero en esa misma pretension cabe un riesgo, cuando una dptica de muy corto alcance
la limita al propésito de formar ciudadanos adaptados al entorno social dominante. Entonces,
lo que deberia ser proceso liberador, puede transformarse en condicionamiento conformista.

Asi, algunos exponentes americanos del movimiento de la Escuela Nueva redujeron la
comunidad escolar a una caricatura de la sociedad circundante, mimetizando su estructura
politica, econémica y juridica: parlamento, comercios, bancos, cortes y jurados, funcionaban
en su seno con el objeto de adiestrar al individuo en la aceptacion y uso de una realidad en cuyo
disefio y concrecién no habia tenido participacion alguna.

Nada mds opuesto al espiritu profundo de esta corriente educacional, que veia en la
participacién del individuo en la elaboracion de su propio proyecto educativo y en su
enfrentamiento con las necesidades y limitaciones impuestas por una conflictiva real, el modo
de avanzar hacia la conquista de una auténtica libertad individual.

La nocién de cogobierno fundada en esta manera de concebir la educacion, reclama su
aplicacion a todos los niveles de la ensefianza, incluso el primario. Con mucha mds razén a
nivel de la educacion superior, donde las condiciones de maduracidn individual y la naturaleza
de los estudios suponen y exigen, respectivamente, una mdxima capacidad de discernimiento,
iniciativa y responsabilidad.
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La vieja tradicién corporativa y el influjo de esta filosofia de la educacion, contribuyeron,
sin duda, a fortalecer la idea de la participacién estudiantil en el gobierno universitario.

Pero en el mundo actual otros factores, tanto o mds importantes, confluyen con los
anteriores para impulsar y legitimar la vigencia de esa idea.

El modelo democrdtico

La configuracién social y politica de cada etapa histérica, siempre ha sido determinante
en cuanto a las formas que asumen las instituciones creadas por el hombre.

La cosmovision de cada época estd asociada al desarrollo de sus formas sociales, y asi
como la universidad medieval se organizaba naturalmente bajo formas corporativas propias de
ese momento, la universidad contempordnea tendié a organizarse segin el esquema politico de
la democracia representativa, generalizado en Occidente.

Este esquema, que implica un profundo cambio en la postura frente a los valores
intrinsecos del ser humano y la naturaleza de las jerarquizaciones sociales, cobra cuerpo durante
el periodo renacentista y culmina con el ascenso de una nueva clase social a partir de la
Revolucién Francesa y el desarrollo de la civilizacién industrial.

"..la Universidad, como todas las instituciones nacionales, ha tomado de las formas
16gicas de la mentalidad del medio social, su modo de resolver los problemas de organizacion;
ha seguido en eso una marcha paralela a la organizacién politica y se ha definido su evolucién
con la tendencia a democratizar la Universidad en los paises de predominio de lo democrdtico
en la organizacién politica.

Debido a esa tendencia, la Universidad se constituyé en consejos auténomos con
representacion dentro del Consejo de los distintos Ordenes universitarios:  profesores,
profesionales y estudiantes.” (Grompone)

La proyeccién de ese modelo politico en el seno de la universidad coincide, por 1o menos
formalmente, con la tendencia al cogobierno implicita en la tradicién o en el movimiento de la
Escuela Nueva.

(Porqué decimos formalmente? Porque mds alld de la coincidencia superficial, aparecen
matices conflictivos que, con el correr del tiempo, van a alterar profundamente la dindmica del

gobierno universitario.

La tradicion nos hablaba de formas de coparticipacion inspiradas en una unidad
fundamental de propdsitos, compartida por los distintos estamentos.

La Escuela Nueva busca superar la cldsica subordinacion del discipulo sometido a una
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preceptiva individualizada, incorpordndolo como par a un ente colectivo dedicado a elaborar su
propio proyecto de educacion.

Ambas suponen coincidencia en los objetivos bdsicos y, por tanto, capacidad para superar
las tendencias discrepantes, por ser, en esencia, compatibles.

Pero el modelo democrdtico, inspirado en la organizacién politica del Estado, introduce
un esquema de poder que posibilita la aparicion de tendencias irreconciliables y de pugnas que
solamente pueden dirimirse por el peso de las mayorias.

En la medida que en el cuerpo social se agudizan los conflictos entre tendencias opuestas,
la universidad, que no es sino un 6rgano mds dentro de ese conglomerado social, los reflejard
cada vez mds intensamente y tenderd a resolverlos segiin sus particulares patrones politicos.

El resultado es una situacién que altera totalmente la imagen de una institucion
equilibrada, consensual, regida solamente por el respeto a elevados valores abstractos, ubicada
por encima de las conmociones sociales y politicas de su tiempo.

Aun personas licidas como Grompone, que aceptaba como un hecho natural la
organizacion democrdtica de la universidad, vacilaban frente a lo que no es sino una
consecuencia ldégica de aquella y reclamaban una especie de consenso altruista, mds alld del
mecdnico juego de las mayorias, en nombre de una necesaria neutralidad de lo cientifico:

"...En lo que se refiere al sistema de eleccion de autoridades, no se trata, por ello, de
representar _en una imitacion absoluta de las formas de la democracia politica los distintos
intereses, de tal modo que la decision deba surgir de un acuerdo de todos ellos. La intervencion
electoral de profesores, personal técnico, egresados, alumnos, es s6lo un medio de que se
representen tendencias, ideas, modalidades de pensamiento, y no un juego de fuerzas que pasan
por el mimero de votos."

"...La forma de organizacion universitaria es, por ello, repetimos, s6lo un medio y no
tiene la finalidad en s{ misma_ de juegos de representacién de los distintos intereses o del
claustro en una proporcién que reproduzca la correspondencia con los organismos politicos, no
el peso de las influencias numéricas, y tampoco una calificacion de intereses de grupo. La
técnica es la del aporte de opiniones, ideas, modos de ver y experiencias a utilizar, cuyo valor
estd en el aporte mismo."

"...En materia cientifica, resulta injustificado que las verdades deban triunfar por el
numero de votos. Si es preciso recurrir a eso, y si los votos, la autoridad de la fuerza, el poder
politico o de las mayorias es la iltima razon, se puede afirmar que ese centro de estudios estd
en crisis y que sus dirigentes, mayorfas o minorias, no tienen nocién de su cometido."

"...y si por votos se deciden problemas cientificos, entonces la Universidad estd en plena
crisis." (Grompone)
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A todo esto debe responderse que la definicién de una politica universitaria sélo en
minima parte tiene que ver con problemas concretos y menores de indole estrictamente cientifica
o docente y que, por el contrario, los grandes problemas de la universidad son inseparables de
la problemdtica general de su tiempo y su entorno.

Cuando la ciencia y la tecnologia son mundialmente reconocidas como vitales factores de
poder, no cabe, ni siquiera en este terreno, soifiar con decisiones libres de implicancias politicas,
econémicas y sociales. La opcion entre una politica de investigacion cientifica al servicio de
auténticos intereses nacionales u otra que s6lo servird para satisfacer necesidades subsidiarias de
los grandes centros de poder, supone oposiciones ideoldgicas absolutamente irreductibles.

La propia concepcion del papel de la universidad, puede llevar a conflictos insolubles:
(Qué posibilidad de compromiso cabe entre quienes ven en la universidad una institucién clave
para el desarrollo nacional, responsable de una funcién social de capital importancia y quienes
la ven _al estilo neoliberal como una inversién empresarial con ciertas facetas sociales, cuyo
principal objetivo es el de ofrecer servicios a quienes aspiran a mejorar su status por medio de
las carreras profesionales?

Estos ejemplos, entre otros muchos posibles, muestran a las claras que es irreal pretender |
que la coparticipacion gire alrededor de una comunidad sustancial de aspiraciones, donde no
quepan los conflictos sin solucidn.

Cuando éstos surgen, inevitablemente aparece la lucha por el poder, en un enfrentamiento
radical de concepciones encontradas.

Guste 0 no, s6lo cabe propiciar la buisqueda de las formas mds civilizadas para encauzar
esa lucha, aceptando que la coparticipacion afiada, a su cldsico cardcter académico, aspectos
propios de las confrontaciones politicas que tienen lugar en un estado democratico.

Esto no obsta a que se procure minimizar la incidencia erosiva de esos enfrentamientos
sobre la calidad de la docencia y la investigacion o sobre cualquier otro aspecto del
funcionamiento universitario, preservando al mdximo la libertad de pensamiento y de expresién
y combatiendo sin tregua cualquier forma de persecucion ideoldgica.

Los riesgos que se corren, al fin y al cabo, no son mayores que los habituales en
cualquier sociedad genuinamente democrdtica. Una estructura democrdtica posibilita, en todas
las dimensiones de lo humano, profundos avances por definicién excluidos de un modelo
despoético.

Las formas, por si mismas, no valen mds que los hombres que les infunden vida. Si éstos
son mediocres y mezquinos, los resultados se dardn a su medida y el fruto serd escaso y sin
sustancia. Pero las formas democrdticas estdn pletdricas de posibilidades fecundas y ésto es lo
importante, porque las autoritarias carecen, por principio, de esas posibilidades y en su dindmica
terminan por corromper a los mejores hombres.
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En la sociedad contempordnea, la dnica alternativa a una universidad democrdtica donde
el espiritu de confluencia académica conviva con el de representatividad politica _desde luego
que no nos estamos refiriendo a partidos politicos_, es la de una universidad sectaria, apoyada
en el poder de un Estado despético.

América Latina y el subdesarrollo

En América Latina el modelo democritico fue elegido por los pueblos desde los albores
mismos del proceso de emancipacion politica.

Mids o menos llevado a la préctica, falseado o postergado, mantuvo su vigencia como
ideal popular auténtico o, por lo menos, como invocacion retdrica.

Con el lento ascenso de los niveles de vida, el empuje de la inmigracion y la mayor
politizacién popular, fue pronto reclamado, también, como modelo de organizacién universitaria.

La participacién estudiantil en un régimen de cogobierno fue uno de los postulados
importantes del movimiento de Reforma Universitaria lanzado desde Cdrdoba en 1918 y
difundido por toda América Latina. Argentina, Uruguay, Bolivia y Perd y, luego, Venezuela
y Colombia, _a nuestro juicio esta enumeracion es incompleta_, fueron los paises donde, segin
Ribeiro ©, la idea del cogobierno alcanzo realizacion efectiva.

En naciones como la mayoria de las nombradas es ficil advertir que el subdesarrollo no
es "la antesala del propio desarrollo”, sino "el reverso del desarrollo ajeno”, como no se cansaba
de repetir Carlos Quijano.

Pequefios sectores, apoyados por el poder del Estado, suelen monopolizar las fuentes de
produccién y lucrar, asumiendo el papel de intermediarios en la transferencia al exterior del
trabajo y la riqueza nacionales.

En estas sociedades subdesarrolladas, pobres en medios materiales y de escaso patrimonio
cultural, las universidades oficiales tienden a monopolizar los estudios terciarios y el cultivo en
general de las de las humanidades y las ciencias.

En esas condiciones, la presion social de los sectores sumergidos que van ascendiendo
lentamente y buscan el acceso a niveles superiores de educacion y cultura, se concentra en las
universidades, sacudiendo sus estructuras tradicionales y convirtiéndolas en instituciones de
masas.

Junto a la legitima aspiracion a esos niveles superiores de la cultura, aparece también la
motivacion espuria por el acceso a los privilegios que antes eran coto reservado a las oligarquias
intermediarias. Se lucha por el titulo que puede abrir las puertas del prestigio social y el lucro



10

material.

Como dirfa Fromm, la rebeldia a veces no esconde otra cosa que el deseo de SUStltlllr a
los privilegiados y no el de destruir los privilegios.

En la medida en que el nivel general de ilustracion y cultura es mds bajo, particularmente
cuando las generaciones nuevas han soportado largos periodos de oscurantismo politico y han
crecido privadas de las libertades fundamentales, tanto mds fdcil serd detectar el arribismo, la
indiferencia ante los problemas sociales, las posiciones cinicas o, en €l otro extremo, las posturas
radicales que propician el terrorismo ideolégico y la persecucidn politica al servicio de pequefios
grupos de presion.

Todo esto puede reflejarse en la calidad de la participacion estudiantil en el gobierno
universitario, con grave perjuicio para su coherencia y estabilidad.

Pero es un error generalizar las experiencias negativas y suponer al estudiante incapaz de
asumir una conducta responsable, apoyada en un juicio fundado e imparcial. Habitualmente es
el adulto, que para sobrevivir ya pagé al sistema su cuota de frustraciones, el que renuncia al
juicio desinteresado, subordinando su conducta a las conveniencias del momento.

Por lo general y sobre todo cuando ha existido una larga tradicién en el ejercicio del
cogobierno, la presencia estudiantil, aun durante los peores momentos de crisis, ha servido para
reclamar el mantenimiento de la calidad de la docencia, seriedad en los proyectos de
investigacién, mayor conciencia de la responsabilidad que le cabe a la universidad en la
promocion de un auténtico desarrollo nacional.

Los errores y deméritos que puedan sefialdrsele no son imputables al sistema, sino a los
hombres que debieron manejarlo en situaciones de grave tension, que perturbaban profundamente
todos los dmbitos de la vida nacional.

A medida que el panorama econdmico y social se agrava, las fricciones internas aumentan
sin cesar. Caen los precios de las materias primas; suben los de los productos manufacturados.
El modelo resulta cada vez mds ineficiente y debe ser reajustado para seguir cumpliendo su
funcién sin que se llegue al estallido social.

Surgen las corrientes "desarrollistas" que plantean como viable la consolidacién de
sociedades de consumo similares a las metropolitanas, a través de la actualizacién tecnoldgica
y el apoyo financiero de los grandes centros de poder. Siendo, en estos paises, las
universidades, el eje de todo posible avance cientifico y tecnoldégico, se convierten en el centro
de un recio debate entre los desarrollistas y quienes no ven en ese proyecto sino una
“modernizacion refleja” (Ribeiro) de las tecnologias que sirven a las metrépolis para succionar
las riquezas nacionales.

Estos ultimos consideran imposible que, dentro de las coordenadas de un sistema que
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permanentemente deriva sus crisis de estructura hacia los paises del tercer mundo, puedan éstos
lograr niveles tecnoldgicos que los coloquen en situacién de competir con los paises
desarrollados.

Las tendencias neoliberales del tipo friedmaniano practicamente no llegan a participar en
estas discusiones; su inconsistencia ideolégica es tan grande y su propuesta tan agresiva para un
pais subdesarrollado, que muy dificilmente podrian soportar una libre confrontacién. Ellas
aparecen luego, en ancas de nuevas situaciones de fuerza que se extienden por toda América
Latina.

Frente a cuestiones tan vitales para la universidad y los intereses de la nacién, las luchas
por el poder adquieren connotaciones sociales y politicas particularmente intensas, mientras la
situacién externa se vuelve cada vez mds explosiva, en medio de un creciente deterioro
econémico.

Se rediscuten los objetivos de la universidad; la legitimidad de su proyeccién directa
sobre el medio social; su derecho a disentir con la linea politica y econémica del Estado y a
proponer salidas heterodoxas que signifiquen la quiebra del modelo vigente.

En otro plano, se discute en qué medida una institucién que alberga en su propio seno
las contradicciones sociales, puede llegar a convertirse en real factor de cambios estructurales
profundos.

Decia Grompone que si se producian enfrentamientos que debieran dirimirse por el peso
de las mayorias y no por la justicia de las ideas, la universidad estaba en crisis.

iY desde luego que tenia razén! En paises como los nuestros, la universidad estd
permanentemente en crisis porque lo estd la sociedad entera. Todo conduce a la creacién de un
clima de profunda convulsién interna, que puede llegar a resentir el propio funcionamiento de
la universidad, trabado, ademds, por la represion que el aparato estatal dirige contra ella cuando
considera que se estd convirtiendo en un peligro para la paz social.

Es entonces cuando muchos olvidan que las causas fundamentales de ese desequilibrio
interno no son intrinsecas, sino que corresponden a realidades sociales muy concretas y
apremiantes.

Se acusa al cogobierno de ser el factor perturbador por excelencia, directo responsable
de las luchas entabladas entre "intereses subalternos" que se disputan el poder.

Lamentando el caos y la confusion, algunos vuelven los ojos hacia utépicos modelos de
equilibrio y mesura.

Se pide la supresion del cogobierno, en particular la eliminacién del sector estudiantil:
la universidad deberd ser un oasis de sabiduria, regido por cientificos maduros y comprensivos,
atenidos a su tarea de investigacion y docencia, guiando a una juventud desorientada hacia los
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cauces de un cientificismo aséptico.

Se confunde conocimiento con sabiduria, atribuyéndole al cientifico medio de nuestro
tiempo cualidades que no tiene. Nada mds lejos de la sabiduria, generalmente, que la
profundizacion en el conocimiento especializado, tan propia de nuestra €poca y tan deformante
de la personalidad individual. .

Si ese cientifico, especialmente en una sociedad subdesarrollada, es tan ajeno a la
problemdtica profunda de su pueblo, su cultura y su tiempo, como para pensar que puede
sumergirse en el cultivo abstracto de su ciencia, prescindiendo de las implicancias directas que
ella tiene con la realidad politica, social y econdmica del medio, es la persona menos indicada
para detentar alguna clase de poder.

Esa utépica vision a veces no esconde mds que una posicién egoista, puramente personal,
lamentablemente bastante extendida en los medios cientificos: la del hombre de ciencia que s6lo
aspira a un mundo donde pueda dedicarse en paz al cultivo de su ciencia, ajeno a las
tribulaciones del mundo exterior.

Otras veces, sin embargo, puede coincidir con una posicién generosa y abierta, que cree
sinceramente en la posibilidad de separar radicalmente el mundo del estudio y la creacién
cientifica de una realidad conflictiva, como tnica forma de elaborar eficazmente los medios que
servirdn luego para transformar y mejorar esa misma realidad.

Asi, por ejemplo, en nombre de esa universidad eficiente, se han llegado a decir cosas
como ésta:

"...Lo cual a la postre, no quiere decir que prescindamos del estudiante, sino, por el
contrario, que €l estd presente en cada tema como el beneficiario, la consecuencia, el fin wltimo
de la ensefianza. De lo que prescindimos abiertamente es de considerar que a causa de su
importancia final pueda asumir, en alguna manera, un rol activo en el control de la institucién. "

0°

No se advierte que la posibilidad de un aislamiento operativo, en una sociedad
convulsionada, es totalmente ilusoria, pues si la universidad pretende examinar objetivamente el
mundo real en su totalidad, sin dejarse arrastrar por sus conflictos, pronto va a descubrir que es
ese mismo mundo real el que vendrd a pedirle cuentas, cuando esa indagacion objetiva haga
evidentes determinadas injusticias sociales y econémicas que surgen de la simple enumeracién
de hechos y circunstancias.

Cuando la realidad es injusta; cuando la ignoracia, el engafio o las verdades a medias
son armas de dominacin, la objetividad resulta subversiva por si misma. Y los aparatos de
poder no la perdonan.

De todos modos y por suerte, no existen, en estos paises de incipiente desarrollo, tantos
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hombres de gabinete como para intentar llevar a la prictica ese modelo utépico de universidad
no comprometida.

Después de este andlisis, mds o menos sucinto, de los distintos factores que, a nuestro
entender, han sido o siguen siendo determinantes en el desarrollo de la idea del cogobierno
universitario, llega el momento de exponer, en un breve balance, lo que su realizacién prdctica
ha significado para las universidades de América Latina en general y para la nuestra en
particular.

A nuestro juicio, pese a altibajos y situaciones negativas, el ejercicio del cogobierno en
la universidad latinoamericana ha sido beneficioso. Factor fundamental de progreso cientifico
y mejoramiento social, también ha contribuido, en forma importante, al desarrollo de una
conciencia clara del papel que les cabe a nuestras universidades en la lucha contra la dependencia
y el subdesarrollo.

La presencia estudiantil, particularmente la presencia directa del orden en los consejos
universitarios, ha sido, probablemente, factor fundamental para la obtencion de estos logros.

000000000000000000000
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